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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 23 с углубленным 

изучением предметов физико-математического профиля г. 

Владивостока» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"». 

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого 

ребенка», «Учитель будущего», «Школа Минпросвещения 

России» 

Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом 

Президента от 09.05.2017 № 203. 

Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № 

Пр-827. 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р. 

Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 

31.03.2022 № 678-р. 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р. 

Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования» (ФГОС-2021). 

Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования» (ФГОС-2021). 

Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 
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Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования». 

Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

среднего общего образования». 

Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы начального общего 

образования». 

Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного общего 

образования». 

Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

среднего общего образования». 

Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении 

Порядка осуществления деятельности школьных спортивных 

клубов (в том числе в виде общественных объединений), не 

являющихся юридическими лицами». 

Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программам». 

Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ-1968/04. 

Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 

Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ-2332/06. 

Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О 

создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 

Федерации». 

Цель  

Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика и 

обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей детей 

Комплексные задачи 

Программы развития  

 Создание системы сетевого взаимодействия со 

спортивными организациями, вузами, организациями сферы 

культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и 

повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в 

выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в 

вуз. 

 Расширение образовательных возможностей для 

учащихся через многопрофильность и вариативность 

образовательных программ общего и дополнительного 

образования. 

 Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 
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 Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

 Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических 

требований  

 Повышение эффективности системы охраны труда 

организации. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

 Обеспечение качества общего и дополнительного 
образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, 
возможностям и потребностям обучающихся. 

 Расширение перечня дополнительных образовательных 
услуг, предоставляемых обучающимся. 

 Организация профильного обучения на основе сетевого 
взаимодействия образовательных учреждений. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые 
обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему 
обучению и деятельности в современной 
высокотехнологической экономике. 

 Расширение деятельного участия обучающихся в 
освоении базовых национальных ценностей (через социальное 
проектирование, дебаты, интернет-конференции, тренинги, 
деловые игры и т. д.). 

 Рост количества и масштабов социально-позитивных 
инициатив со стороны обучающихся. 

 Создание системы выявления, поддержки и развития 
талантливых детей на различных уровнях обучения в школе. 

 Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 
 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач современного 
образования в условиях ФГОС. 

 Создание эффективной системы информационного 
обеспечения образовательного процесса. 

 Трансформация физического пространства школы, 
учебного оборудования в соответствии с требованиями ФГОС. 

 Развитие школьного медиацентра виртуальных 
образовательных ресурсов и дистанционного образования. 

 Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 
 Удовлетворены образовательные запросы субъектов 

образовательного процесса. 
 Повышено качество образования. 
 Повышена профессиональная компетентность 

педагогического коллектива, в том числе в условиях 
дистанционного обучения. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа: 

Глушак Оксана Сергеевна, директор МБОУ «СОШ № 23»; 

Смирнова А.К., зам.директора по ВР; 

Шалаева И.А., зам.директора по УВР; 
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Период реализации 4 года (2023 – 2026 гг.) 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(2023 год) 

Подготовка локальных актов МБОУ «СОШ № 23» 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности МБОУ «СОШ № 23»: 

- проведение родительских собраний с ознакомлением 

Программы развития МБОУ «СОШ № 23» 

- размещение на официальном сайте МБОУ «СОШ № 23» и 

главной странице электронного дневника единой цифровой 

образовательной среды региона «Сетевой город. Образование» 

II этап – реализация  

(2024-2026 гг.) 

Основные мероприятия: 

внедрение наработок первого этапа для обеспечения устойчивого 

целенаправленного развития и деятельности МБОУ «СОШ № 

23», выполнение целевых подпрограмм и поэтапная реализация 

инновационных проектов; внедрение действенных механизмов 

развития школы; промежуточный контроль реализации проектов, 

предъявление промежуточного опыта школы; выведение 

сложившегося опыта на уровень трансляции. 

III этап – обобщающий  

(2026 год) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития МБОУ «СОШ № 23» 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные средства (местный бюджет, краевой бюджет), 

внебюджетные (средства учреждения полученные от оказания 

платных услуг, добровольные пожертвования) 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

 Обсуждение хода реализации программы на совещаниях 
при директоре, заседаниях педагогического совета, совета 
родителей (ежегодно). Ответственный – директор МБОУ «СОШ 
№ 23» О.С. Глушак. 
 Публикация на сайте школы отчетов о реализации 
программы (ежегодно). Ответственный – заместитель директора 
по УВР И.А. Шалаева. 
 Анкетирование родительской общественности 
(ежеквартально). Ответственный – заместитель директора по ВР 
Смирнова А.К. 
  Отчет администрации школы перед учредителем или его 
представителем (ежегодно). Ответственный – директор О.С. 
Глушак 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 23 с углубленным изучением 

предметов физико-математического профиля г. Владивостока», 

сокращенно -  МБОУ «СОШ № 23».   

Дата основания – 1965 г.  

ИНН: 2538059090 

Учредителем МБОУ «СОШ № 23» является Администрация города 

Владивостока. 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности № 380 от 

26.10.2016 г.  приложение к лицензии № 1 от 26.10.2016 г. 

Юридический и фактический адрес: 690033, г. Владивосток, ул. 

Иртышская, 6 
 Контакты: +7(423)236-58-28, +7(423)236-32-20, адрес электронной 

почты: school23@sc.vlc.ru, официальный сайт  в сети «Интернет»:  

http:/school23.pupils.ru 

Сведения  

об обучающихся  

На 20.09.2023 год в МБОУ «СОШ № 23» обучается всего 864 человека 

из них по программам: 

начального общего образования – 316 человек; 

основного общего образования – 474 человека; 

среднего общего образования – 74 человека. 

В МБОУ «СОШ № 23» обучается 9 детей-инвалидов, 2 детей, 

оставшихся без попечения родителей. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура управления образовательного учреждения 

Управление общеобразовательным учреждением осуществляется в 

соответствии с законодательством РФ и Уставом школы и строится на 

принципах единоначалия и самоуправления. Школьный коллектив, 

объединяющий учащихся и работников школы, осуществляет свои 

задачи в тесном взаимодействии с родителями (законными 

представителями) и широкой общественностью. Формами 

самоуправления школы являются: Педагогический совет школы 

(состоящий из работников образовательного учреждения), Общее 

собрание трудового коллектива, ученическое самоуправление. Из числа 

родителей избирается Попечительский Совет школы. В Уставе школы, 

в положениях «Положение о Попечительском совете школы», 

«Положение о педагогическом совете школы» четко определены 

прерогативы, полномочия различных органов самоуправления школой, 

а также разграничены полномочия между различными формами 

самоуправления школой и администрацией школы. Администрация 

представлена руководителем школы - директором, осуществляющим 

непосредственное руководство учреждением. Данная структура 

управления школой в полной мере отвечает принципам самоуправления 

и единоначалия и соблюдения, основных прав всех участников 

образовательного процесса. Администрация учреждения в лице 
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директора и заместителей прошла соответствующую аттестацию по 

должности руководителей учреждения образования, курсовую 

подготовку и имеет необходимые удостоверения по безопасности 

организации труда. Учебно-воспитательный процесс в школе, в части 

организации учебных занятий, рассматривался через экспертизу 

учебного плана школы, образовательных программ, реализуемых 

школой, расписания учебных занятий, классных журналов и 

нормативной документации педагогических работников школы. 

МБОУ «СОШ № 23» реализует основные образовательные программы 

начального общего, основного общего и среднего общего образования. 

В школе реализуется концепция естественнонаучного образования, 

углублённо изучаются дисциплины образовательных областей: 

«Математика», «Физика», «Информатика», «Биология», «Химия». 

Начальная школа работает по программе «Школа России». 

Основные образовательные программы выполняются в полном объеме в 

классах всех направлений обучения. 

По результатам за последних лет, учащиеся показали следующие результаты: 

 2020-2021 

учебный год 

2021-2022 

учебный год  

2022-2023 

учебный год 

Качество 

обученности 

58 % 56% 55% 

В течение учебного года успешно продолжалось формирование 

виртуальной образовательной среды школы, расширялся спектр ее 

возможностей, совершенствовались методы использования этих 

возможностей для саморазвития учащихся и педагогов. Создана 

локальная сеть. Учебное учреждение имеет 2 компьютерных класса, 70 

компьютеров административного и кабинетного комплекса, из них 59 

объединены в локальную сеть и имеют выход в INTERNET.  

Каждый кабинет оборудован мультимедийным проектором с экранами, 

12 интерактивных досок, четыре кабинета оснащены мини 

лабораториями (физика, химия, география и биология), оборудованием 

для инженерного класса. Оборудованы современные кабинеты физики, 

химии, биологии, математики, робототехники. Ведется работа по 

информатизации школьного образования: накапливается база 

электронных и цифровых образовательных ресурсов в целях 

совершенствования урочной и внеурочной работы с обучающимися, 

используются образовательные ресурсы сети Интернет. Обеспечивается 

открытость школы: обновляется школьный сайт, в рабочем режиме 

действует электронный журнал. 

Сведения о режиме 

деятельности 

День начала осуществления образовательно-воспитательной 

деятельности по основным образовательным программам общего 

образования в 2023/24 учебном году – 1 сентября 2023 года. 

Занятия проводить в две смены: 

1 смена – 1А, 1Б, 1В, 3А, 4Б, 4В, 5А, 5Б, 5В, 5Г, 6А, 6Б, 6В, 7А, 7Б, 7В, 

8А, 8Б, 8В, 8Г, 9А, 9Б, 9В, 10А, 10Б, 11А 

2 смена – 2А, 2Б, 2В, 3Б, 3В, 4А 

Продолжительность учебной недели в 1 – 11 классах – 5 дней. 
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Продолжительность учебного года в 1 классе - 33 учебные недели, во 2-

11 классах – 34 учебные  недели. 

Сведения о работниках 

ОО 

На начало 2023/2024 учебного года педагогический коллектив 

школы насчитывал 44 педагога, в том числе администрация школы 

(административный состав 5 человек - 1 директор, 4 заместителя);  

из них:  

учителей русского языка и литературы – 6 человека;  

учителей математики и ИКТ- 6 человек (5 -математики, 1 -

информатики);  

учителей естественно-научного цикла 5 человек (2 - физики, 1 - 

биологии, 1 - географии, 1- ОБЖ);  

учителей истории и обществознания - 3 человека;  

учителей английского языка - 6 человек;  

учителей начальных классов – 12 человек;  

учителей эстетического направления - 4 человека (физкультуры - 2 

человека, технологии - 1 человек, музыки и ИЗО - 1 человек); 

социальный педагог -1 человек; 

педагог психолог – 1 человек.  

88% педагогического коллектива имею высшее образование. 

Большинство педагогов работают в данном образовательном 

учреждении свыше 10 лет, и имеют следующий квалификационный 

уровень: 

  

Квалификационные категории педагогических 

работников 

Кол-во человек  

Высшая квалификационная категория  10 

I-я квалификационная категория  10 

Аттестованы по должности «учитель»  23 

Коллектив школы – это настоящие профессионалы, отмеченными 

высокими званиями и наградами. Награждены: 

- 1 отличник народного просвещения: Фингарет Р.Г 

- 2 имеют наградной знак «Почетный работник общего образования РФ» 

Гупало Г.А., Тихомирова Г.Ю., 

- 2 учителя победителей конкурса «Лучший учитель РФ» в рамках 

ПНПО «Образование» Тихомирова Г.Ю., Глушак О.С. 

- 5 учителя имеют грамоту Министерства образования и науки РФ 

Салтанова С.А., Шведова Н.А., Наумец Л.В., Тихомирова Г.Ю., Глушак 

О.С. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

МБОУ «СОШ № 23» активно сотрудничает: 

 с «Молодежным ресурсным центром» по вопросам профилактики 

девиантного поведения учащихся; 

с Московским физико-техническим институтом» - участие в 

федеральном проекте «Код будущего»; 

с Национальным исследовательским центром «Курчатовский институт» 

по направлению участия в проекте — «Курчатовский центр 

непрерывного конвергентного (междисциплинарного) образования», 

который ориентирует выпускников на поступление в ведущие 

технические и естественно-научные вузы. 
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с ФГБОУ ВО «Дальрыбвтуз» по вопросам взаимодействия ориентации 

выбора инженерных специальностей, содействие профессиональному 

самоопределению через интенсивное углубленное погружение 

обучающихся в различные предметные области за пределами 

образовательной программы; 

с всероссийским общественным движением «Волонтеры-медики» по 

вопросам профилактики ЗОЖ; 

с Общероссийским общественно-государственным Движением детей и 

молодежи «Движение первых» по вопросам воспитания, создания 

равных возможностей для всестороннего развития, самореализации, 

творческой и общественной активности детей и молодёжи; 

с Федеральным государственным бюджетным учреждением 

«Российский детско-юношеский центр» - гармоничное развитие детей и 

молодежи на базе новой философии воспитания, основанной на 

фундаментальных духовно-нравственных ценностях российского 

общества, таких как гражданственность, справедливость, милосердие, 

семья, труд, Родина; 

с ГБДД – профилактика детского дорожно-транспортного травматизма 

несовершеннолетних; 

с ПДН по направлению профилактики правонарушений 

несовершеннолетних. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В МБОУ «СОШ № 23» активно реализуется олимпиадное движение на 

протяжении многих лет. Учащиеся принимают участие в олимпиадах, 

конкурсах, соревнованиях различного уровня (муниципального, 

регионального, всероссийского): 

Результаты олимпиад: 

Региональный этап Всероссийской олимпиады школьников 

Учебный год Победители Призеры 

2020-2021 1 3 

2021-2022 0 7 

2022-2023 1 1 

Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников 

Учебный год Победители Призеры 

2020-2021 2 6 

2021-2022 3 14 

2022-2023 7 6 

В 2022-2023 учебном году на школьном этапе Всероссийской 

олимпиады школьников приняли участие: 

4 класс – 42 учащихся; 

5 класс – 44 учащихся; 

6 класс – 27 учащихся; 

7 класс – 20 учащихся; 

8 класс – 32 учащихся; 

9 класс – 30 учащихся; 

10 класс – 11 учащихся; 

11 класс – 27 учащихся; 
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Итого – 233 учащихся (27,7% от количества учащихся школы) 

В 2022–2023 учебном году учащиеся приняли участие в олимпиадах 

разного уровня 

Название олимпиады Победители Призеры 

Всесибирская открытая 

олимпиада школьников по 

математике 

1 (основной 

отборочный 

этап) 

1 

(заключительный 

этап) 

Онлайн-олимпиада Физтех 0 1 

Математическая олимпиада им. 

В.Б. Осипова 

1 степени – 2 

2 степени – 1 

3 степени - 3 

3 

Открытый международный 

конкурс на английском языке 

«International Book Review 

Contest» 

2 0 

Олимпиада по физике Maxwell 

Pho 

1 0 

В 2019 году администрация и педагогический коллектив МБОУ «СОШ 

№ 23» стали победителями городского конкурса муниципальных 

образовательных учреждений, внедряющих инновационные 

образовательные программы с проектом «Образовательная 

робототехника – как новая технология обучения в МБОУ «СОШ № 23». 

В 2020 году были включены в перечень образовательных организаций, 

реализующих предпрофессиональное обучение «Инженерный класс» 

(технологический профиль), среди образовательных организаций 

Приморского края. В МБОУ «СОШ № 23» поступило современное 

оборудование для реализации данного проекта. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения 

в ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов. 
 Использование 

методологий и 
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индивидуальным 

учебным планам. 
наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

составлении и 

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 
Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определению 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 
Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах 
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профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
 Использование 

автоматизированных 

систем по 

организационно-

управленческих 

вопросам (учет 

персональной нагрузки 

обучающихся и 

педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 

составление и 

корректировка 

расписания). 
Отсутствие 

диагностики запросов 

на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

запросов на профильное 

обучение.   
Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том числе 

в форме ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности 

при изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и 
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дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных 

Стратегией научно-

технологического 

развития.   
 Предоставление 

обучающимся в 

соответствии с 

требованиями ФГОС 

СОО возможность 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов, 

включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом 

или углубленном 

уровне), дополнительные 

учебные предметы, 

курсы по выбору 

обучающихся.  
 Обеспечение 

формирования 

индивидуальной 

траектории развития 

обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 

образования), реализация 

ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 
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способностей и 

возможностей, 

познавательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся, которые 

могут служить 

основанием для 

разработки ИУП.  
 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 

показатель) (с 1 сентября 

2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе в 

трех и более 

параллелях со 2 

по 9 класс 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении, которые 

набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 70 баллов 

(при реализации 

среднего общего 

образования) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 
 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  

потребностей 

обучающихся.   
 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности  

формирования и 

развития конкретных 

планируемых  

предметных и 
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метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности.   
 Обеспечение 

мониторинга  качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности.   
 Обеспечение 

мониторинга результатов 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности.     
 Обеспечение обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 
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интересов и 

потребностей 

обучающихся 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении.  
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ.  
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 
 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 
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школьного до 

всероссийского. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении.  
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ.  
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся.  
 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-во) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

Разработана, 

готовы 

приступить к 

реализации    

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

 Разработка/корректировк

а программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

организации: - 

ресурсных условий 

(кадры, материально-

техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения 

эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического 

развития; - создание 

безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

условий для повышения 

психолого-

педагогической 

компетентности 

участников 

образовательных 

отношений: 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного 



23 
 

образования (курсы 

повышения 

квалификации, 

вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, 

проблемные, творческие 

группы, родительские 

собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-

педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей.   
 Разработанность 

локальных актов (далее ‒

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обучение на курсах 

повышения 

квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций.   

 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

Не разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

 Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по 

развитию компетенций 
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образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 
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адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  
 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной организации 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

Не 

предусмотрено   
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
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пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Не 

предусмотрено 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Низкий уровень 

образовательно-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

применении 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

использования 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью).  
 Обучение на курсах 

повышения 

квалификации, во 

внутрикорпоративных 

форматах обучения 

(вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, 

проблемные, творческие 

группы и др.) 
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организации 

образовательной 

деятельности с 

использованием 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью).  
 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три 

последних года)  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

 Организация 

систематического 

повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - 

создание условий для 

организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, творческие, 

научно-

исследовательские 
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группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к 

продуктивному решению 

новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного 

образования;  - 

внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированный 

и персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления 

его личностных, 
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профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредмет

ные объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 
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успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

учащихся начальных 

классов (критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

полноценная 

реализация 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

Отсутствие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 
спорта, или 

менее 10% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 
 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Привлечение 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  
 Организация 

индивидуальной работы 

с обучающимися, 

участвующими в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 
 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

Отсутствие    Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 
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спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 
 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 
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профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Планирование 

увеличения охвата детей 

в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
 Административный 

контроль увеличения 

охвата детей в возрасте 

от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
Отсутствие изучения 

образовательных 
 Проведение мониторинга 

образовательных 
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потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 
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образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
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Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 

уровне  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 
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Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников к участию 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях.   
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

 Привлечение 

обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников и 

обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях   
Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Организация работы 

классных руководителей 

с мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и 

учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников 

и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
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 Обеспечение психолого-

педагогической 

поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 
 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

2 и более 

организациями 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

 Обеспечение 

привлечения 

специалистов (учителя, 

педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного 

музея и музейной 

педагогики.  
Невключенность 

музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Внесение изменений в 

основную 

образовательную 

программу, включив 

музейную деятельность 

как форму реализации 

программ учебных 

предметов и курсов 

внеурочной 

деятельности.  
Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 

планирование 

мероприятий. 
 Обучение (в том числе на 

базе организаций 

культуры и искусств) 

педагогических 
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работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, 

организации его 

функционирования. 
 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы 

школьного музея. 
 Привлечение 

обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», 

организации 

деятельности музея. 
Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 

учебно-

воспитательные 

функции музейными 

средствами.  

 Определение цели 

создания и профиля 

Школьного музея. 

Отсутствие 

помещения для 

функционирования 

Школьного музея. 

 Организация 

инфраструктурной 

сетевой среды для 

реализации программ 

школьного музея.  
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 
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приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования. 
 Функционирование 

школьного хора 
Функционирован

ие школьного 

хора 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с 

детской инициативой.  
При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Организация школьных 

творческих объединений 

с учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся.   
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Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

 Ознакомление 

обучающихся и их 

родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, 

перспективами 

личностного развития. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 

школьных творческих 

объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 
 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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воспитании(критический 

показатель) 
 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется 

с использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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школьного 

костюма и т.п.) 
 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обучающихся 

к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 
 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаточная работа 

по вовлечению 

обучающихся в 

деятельность 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 

«Большая перемена».  

 Организация 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) о 

деятельности детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 
 Организация работы по 

мотивации обучающихся 

к участию в молодежных 

общественных 

объединениях 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.).   
 Организация работы по 

вовлечению 
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обучающихся в детские и 

молодежные 

общественные 

объединения. 
 Организация работы по 

формированию 

ценностных ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий, 

включающих 

приобретение 

первоначального опыта 

обучающихся в работе 

общественных 

объединений. 
 Обеспечение советником 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

информирования 

участников 

образовательных 

отношений о 

деятельности детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) и их 

значимости для 

формирования личности 

обучающихся. 
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 Организация работы по 

вовлечению 

обучающихся и 

педагогов в конкурс 

«Большая перемена». 
 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 

основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие           Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка плана 

создания школьного 

военно-патриотического 

клуба.   
 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий.  
 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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РФ)(критический 

показатель) 
 Определение 

заместителя директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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современного рынка 

труда 
 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

Да  Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критичес

кий показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
 Доля учителей, для 

которых по результатам 

Менее 3 % 

учителей   
 Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
  



55 
 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников    

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.  
 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.   
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 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.  
 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.  
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания.  
 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.  
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 
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воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Повышение 

квалификации штатных 

педагогов-психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Отсутствие          Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

Один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 

физику, 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не созданы условия 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных 
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формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

информатику, 

химию, 

биологию, 

прошел обучение 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны       

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре.  
 Формирование 

перспективного плана 

повышения 

квалификации учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильно

го обучения, по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.    
 Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.    
 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Неучастие  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении.    
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы 
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профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта.  
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 



61 
 

профессионального 

мастерства.  
эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Подключение 

образовательной 

организации к 

Да  Ключевое 

условие 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

«Образовательна

я среда» 

 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критически

й показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

зарегистрирован

ы на платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы 

с функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  

Методических 

рекомендаций для 

педагогических 

работников по вопросам 

работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг 

друга, в том числе 

проектов, практических, 

командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 
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самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 

навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 

использованием 

цифровых технологий. 
 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 

структуры 

образовательной 

организации 

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

На официальном сайте 

не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

 Обеспечение 

организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 
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профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 
Сферум в VK 

Мессенджере. 
Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций 

в дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, организация 

сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум 

в VK Мессенджере. 

 Обеспечение 

использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.).   

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

Соответствует в 

полной мере               
 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 
 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационны

ми системами 

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного центра 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Не разработан ЛА о 

школьном 

библиотечном 

информационном 

центре. 

 Разработка и утвердение 

в установленном порядке 

ЛА, регламентирующего 

функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 
 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 
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 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 

специалиста 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

От 70% до 79% 

обучающихся 
 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 
 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие       Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

Отсутствие       Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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целевым группам 

обучающихся 
 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие   Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 
 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

 Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие/недостаточ

ность мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли 

в образовательной 

среде. 

 Проведение работы по 

формированию 

благоприятного 

социального климата 

школы. 
 Обеспечение  

мониторинга ситуации 

общения между 

школьниками. 
 Обеспечение контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 

организации. 
Отсутствие/недостаточ

ность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей). 
 Профилактика 

суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 
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 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.). 
 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию в МБОУ «СОШ № 23». 
Магистральное направление «Знание» 

Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации профильного обучения в ОО, составлении 

индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 

Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.   

Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

Отсутствие диагностики запросов на профильное обучение. 

Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к организации профильного обучения, в том числе в форме ИУП.   

Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной 

деятельности. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Низкий уровень образовательно-педагогической компетентности педагогических работников в применении электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.  

Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий. 

Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Магистральное направление «Творчество» 
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Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   

Малый охват обучающихся дополнительным образованием в общеобразовательной организации. 

Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 

Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   

Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 

Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не разработана программа технологического кружка. 

Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  

Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня.  

Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению. 

Отсутствие педагогов, работающих в Школьном музее. 

Невключенность музейной деятельности в образовательную программу.  

Отсутствие школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

Отсутствие в образовательной организации структурного подразделения, обеспечивающего осуществление образовательной деятельности и 

выполняющего учебно-воспитательные функции музейными средствами.  

Отсутствие помещения для функционирования Школьного музея. 

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  

При разработке дополнительных общеобразовательных программ не учитываются интересы и потребности обучающихся. Не 

осуществляется учет индивидуальных возможностей и потребностей обучающихся. 

Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях.  

Магистральное направление «Воспитание» 

Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. 

Недостаточная работа по вовлечению обучающихся в деятельность представительств детских и молодежных общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая перемена»).  
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Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 

Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три 

последних года) 

Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне.  

Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями. 

Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности. 

На официальном сайте не размещена информация об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений. 

Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными 

представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические работники образовательной организации в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение 

родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) не используют возможности Сферум в VK Мессенджере. 

Не разработан ЛА о школьном библиотечном информационном центре. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда. 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога. 

Высокий риск профессионального выгорания педагогических работников. 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде. 

Отсутствие/недостаточность профилактических мероприятий в образовательной среде. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
Оценка актуального состояния внутреннего потенциала МБОУ «СОШ № 23» 

Сильные стороны: 

 положительный имидж профильной школе в окружающем социуме города; 

 благоприятный психологический микроклимат в школе; 

 высокий уровень квалификации педагогических работников; 

 готовность педагогического коллектива к внедрению технологий и методов в образовательную деятельность; 

 применение в учебном процессе современных, в том числе информационных и здоровьесберегающих технологий; 

Слабые стороны: 

 отсутствие в штате школы специалистов, способных обеспечить сетевое администрирование, формирование локальной сети; 

 низкий процент молодых учителей; 

 недостаточная мотивация всех участников образовательной деятельности к самостоятельной, исследовательской деятельности; 

 отсутствие логопеда, сложившаяся система дополнительного образования. 

 низкий уровень маркетинговых исследований в школе. 

Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения. 

Благоприятные возможности: 

 расширение сферы влияния лицея: население и общественность микрорайона, привлечение контингента обучающихся, выпускников 

школы; 

 совершенствование образовательной информационной включение дополнительных ресурсов информатизации; 

 высокий уровень квалификации педагогических работников; 

 расширение возможностей школьной образовательной среды, переход на новую стратегию развития образовательной деятельности; 

 интеграция предметных областей, расширение новых методик освоения учебных предметов; 

 расширение системы внеурочной деятельности в рамках ФГОС НОО и ООО на основе реализации ФГОС основного общего и среднего 

общего образования; 

 выделение в педагогической среде учителей, курирующих самостоятельной учебно-исследовательской и проектной деятельности 

обучающихся, повышение их квалификации по проблеме, стимулирование этой деятельности администрацией лицея; 

 формирование системы внутреннего школьного мониторинга с включением вопросов востребованности образовательных услуг; 

 внедрения инноваций в образовательную деятельность. 

Угрозы (опасности): 

 недостаток в наличии ключевых компетенций в области информатизации образовательной среды у ряда педагогических работников; 

 трудности в получении платных дополнительных услуг. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

 
 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 29 31 

2 Воспитание 16 17 

3 Здоровье 12 15 

4 Творчество 19 20 

5 Профориентация 12 13 

6 Учитель. Школьная команда 13 18 

7 Школьный климат 10 14 

8 Образовательная среда 12 13 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1.Активное участие обучающихся 

в проектной и/или 

исследовательской деятельности 

Реализация нескольких профилей 

обучения: технологический, 

социально-экономический, 

химико-биологический 

2.100% учителей используют 

рабочие программы, 

соответствующие ФОП             

3.Обеспеченность обучающихся 

учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме 

4.Применение таких электронных 

образовательных ресурсов, как 

РЭШ, УЧИ.ру, Наша школа 

5.Углубленное изучение 

предметов: физика, математика, 

информатика, обществознание в 5-

11 классах 

6.100% учителей и членов 

управленческой команды школы 

соблюдают требования локальных 

актов, регламентирующих текущий 

контроль успеваемости, 

промежуточную аттестацию 

обучающихся и внутреннюю 

1.Не разработаны 

адаптированные основные 

общеобразовательные 

программы в связи с 

отсутствием запроса законных 

представителей, обучающихся с 

инвалидностью 

2.Не обеспечены учебно-

дидактическими материалами, 

специальными техническими 

средствами для осуществления 

обучения и воспитания по 

адаптированным 

образовательным программам 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

1.Участие в вебинарах, 

семинарах по инклюзивному 

образованию 

1.Недостаточное 

материально-техническое 

обеспечение при реализации 

адаптированных 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

2.Дефицит педагогических 

кадров, готовых к реализации 

адаптированных 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью  

3.Увеличение количества 

детей с ОВЗ 
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систему оценки качества 

образования 

7.Выпускники 11 класса ежегодно 

подтверждают получение медали 

«За особые успехи» 

8.100% учащихся 9, 11 классов 

получают аттестаты 

9.Реализовывается более 5 рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

10.Ежегодно наличие победителей 

и призеров регионального этапа 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

11.Реализация 

общеобразовательных программ 

через сетевое взаимодействие с 

ФГБОУ ВПО «МФТИ», ФГБОУ 

ВО "Дальрыбвтуз", НИЦ 

«Курчатовский институт»                      

Воспитание 1.Активное использование 

государственных символов при 

обучении и воспитании 

2. Функционирует общественные 

объединения обучающихся: Совет 

обучающихся, Первичное 

отделение «Движение первых». 

3. Пространство ученического 

самоуправления охватывает все 

спектры учебной и воспитательной 

работы 

4.Обучающиеся активно участвуют 

1.Не реализуются программы 

краеведения и школьного 

туризма 

2. Отсутствуют: школьный 

военно-патриотический клуб, 

общественное объединение 

«Юнармия» 

1.Сетевое взаимодействие с 

организациями 

дополнительного образования 

краеведческой и военно-

патриотической 

направленности 

2.Создание краеведческого 

кружка 

3.Создание школьного военно-

патриотического клуба, 

общественного объединение 

«Юнармия» 

1.Дефицит специалистов 

сферы дополнительного 

образования по 

краеведческому и военно-

патриотическому 

направлениям  



78 
 

в волонтерском движении 

5.Обучающиеся начальных классов 

включены в проект «Орлята 

России» 

Здоровье 1.100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием 

2.Разработаны общешкольная 

программа работы по 

противодействию и профилактике 

вредных привычек, программа 

здоровьесбережения, которые 

реализуются в полном объеме 

через проведение более 5 

мероприятий за учебный год 

1.Дополнительные 

образовательные услуги в 

области физической культуры и 

спорта отсутствуют 

2.Малая доля вовлечения 

обучающихся во Всероссийские 

спортивные соревнования и 

мероприятия Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов к труду и 

обороне» 

1.Расширение школьного 

спортивного клуба за счет 

введения дополнительных 

образовательных услуг по 

нескольким видам спорта 

2.Участие во всех видах 

Всероссийских спортивных 

соревнований и мероприятиях 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса «Готов 

к труду и обороне» 

 

1.Дефицит педагогических 

кадров 

2.Отсутствие необходимой 

материально-технической 

базы для ведения спортивных 

кружков 

3.Увеличение обучающихся с 

подготовительной группой 

здоровья 

Творчество 1.Более 70% обучающихся 

охвачены дополнительным 

образованием 

2.Ежегодное участие обучающихся 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

городского и регионального уровня 

3.Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

через сетевое взаимодействие с 

ФГБОУ ВПО «МФТИ», ФГБОУ 

ВО "Дальрыбвтуз", НИЦ 

«Курчатовский институт»                                

4.Функционирует 3 школьных 

творческих объединений: 

школьный театр, вокальная группа, 

1.Программы дополнительного 

образования реализуются 

только по 3 направлениям 

2.Малая доля обучающихся 

занимает призовые места в 

региональных и всероссийских 

конкурсах творческих 

направленностей и 

конференциях. 

3.Отсутствует школьный музей 

1.Расширение спектра 

направлений программ 

дополнительного образования. 

2.Методическое сопровождение 

учителей-наставников 

обучающихся, принимающих 

участие в региональных и 

всероссийских конкурсах 

творческих направленностей и 

конференциях. 

3.Организация школьного музея 

1.Дефицит специалистов 

сферы дополнительного 

образования 

2.Отсутствие внутренней 

мотивации для участия в 

конкурсах, конференциях 
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школьный медиацентр 

5.Каждое творческое объединение 

проводит более 2 мероприятий в 

год 

Профориентация 1.Разработан и утвержден 

календарный план 

профориентационной 

деятельности. 

2.Имеются соглашения с ФГБОУ 

ВПО «МФТИ», ФГБОУ ВО 

"Дальрыбвтуз", НИЦ 

«Курчатовский институт», которые 

оказывают содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий    

3.Реализация нескольких профилей 

обучения: технологический, 

социально-экономический, 

химико-биологический      

4. Регулярное посещение 

обучающимися профессиональных 

проб, экскурсий на предприятиях 

5.Проведение родительских 

собраний, посвященных 

профессиональной ориентации 

6.Активное участие обучающихся 

6-11 классов в мероприятиях 

проекта «Билет в будущее» 

 1.Увеличение доли 

обучающихся 6-11 классов в 

профориентационных 

мероприятиях 

2.Привлечение родительской 

общественности к 

профориентационным 

мероприятиям 

1.Снижение интереса 

обучающихся к приобретению 

профориентационных 

навыков 

2.Отсутствие выпускных 

классов 

Учитель. 

Школьная 

команда 

1.Предусмотрены меры 

материального и нематериального 

стимулирования 

2.Развита система наставничества 

1.Не разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты для 

учителей, прошедших 

1.Проведение мониторинга 

обучения педагогов по 

программам повышения 

квалификации, в том числе по 

1.Низкая доля педагогов, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, в том числе по 
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3.Организована система 

методических объединений 

учителей-предметников и 

классных руководителей 

4.Более 70% работников каждые  

три года проходят обучение  по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

5.Не менее 50% управленческой 

команды прошли курсы 

повышения квалификации по 

программам из Федерального 

реестра образовательных программ 

дополнительного 

профессионального образования 

федеральные диагностики 

профессиональных 

компетенций 

2.Менее 50% педагогов прошли 

обучение по программам 

повышения квалификации, в 

том числе по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

3.Один учитель, преподающий 

физику, прошел обучение по 

программе, направленной на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны 

4.Педагоги не участвуют в 

конкурсном движении 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

последние три года 

2.Методическое сопровождение 

педагогов в процессе обучения 

по программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны 

3.Разработка дорожной карты 

по повышению активности 

педагогов к участию в 

конкурсах различного уровня 

как в очном, так и в заочном 

формате 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за последние три года 

2.Отсутствие внутренней 

мотивации педагогов к 

активному участию в 

конкурсных мероприятиях 

Школьный 

климат 

1.В школе имеется штатный 

педагог-психолог, социальный 

педагог. 

2.В социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических 

средств и психотропных веществ 

принимают участие более 80% 

обучающихся 

3. Создаются тематические 

пространства для обучающихся в 

1.Отсутствие тематического 

пространства для отдыха и 

эмоционального 

восстановления педагогов. 

2.В штате нет педагога-логопеда 

и педагога-дефектолога 

1.Разработка и внедрение 

комплексной психолого-

педагогической программы 

2.Сетевое взаимодействие со 

службами психолого-

педагогической помощи 

1.Недостаток помещений для 

отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов  

2.Дефицит 

специализированных 

педагогических кадров 
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целях формирования 

психологически благоприятного 

пространства 

4. Реализуется комплекс 

мероприятий по профилактике 

девиантного поведения 

обучающихся 

 

Образовательная 

среда 

1.Возможность подключения к 

высокоскоростному интернету с 

предоставлением безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети Интернет 

2.Оснащение IT-оборудованием 

для обеспечения качественного 

образовательного процесса в 

полной мере 

3.Организованы пространства для 

учебных и внеучебных занятий, 

творческих дел 

4.Сформированы коллегиальные 

органы управления: Совет 

обучающихся, Попечительский 

Совет, Совет родителей 

1.100% педагогов 

зарегистрированы на платформе 

ФГИС «Моя школа», но не 

используют в работе сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

2.Школа и педагоги 

зарегистрированы на 

образовательной платформе 

«Сферам». Менее 10% 

обучающихся и родителей 

подключены к платформе 

«Сферам». Педагоги не 

включены в сетевые 

профессиональные сообщества 

по обмену педагогическим 

опытом и не используют 

платформу «Сферам» 

3.Школьный библиотечный 

центр не функционирует  

4. Группа продленного дня не 

организована 

1.Методические семинары для 

педагогов по распространению 

опыта использования сервисов 

ФГИС «Моя школа» и 

«Сферам» при реализации 

образовательных программ 

2.Подключение 90% 

обучающихся и их родителей к 

образовательной платформе 

«Сферам» с последующим 

использованием сервисов 

данной платформы 

3.Создание школьного 

библиотечно-информационного 

центра 

4.Организация группы 

продленного дня 

1.IT-оборудование 

используется не на 100% 

2.Процесс устаревания 

оборудования быстрее 

процесса обновления 

оборудованием и 

технологиями 

3.Недостаток помещений для 

организации школьного 

библиотечно-

информационного центра и 

группы продленного дня 

4.Негативное отношение 

социума к регистрации в 

цифровых образовательных 

ресурсах по причине 

необходимости 

предоставления персональных 

данных 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Целью программы является повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика и обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом 

потребностей и возможностей детей. 

Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические задачи: 

1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, 

максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. 

2. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, школами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз. 

3. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

4. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их 

использования. 

5. Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной политики. 

6. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования 

различных компетенций. 

7. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и 

поддержка одаренных и талантливых детей. 

8. Создание условий для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности. 

9. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья. 

10. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и 

совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса. 

11. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через 

участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы. 

12. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы. 

13. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного 

процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников. 

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2026 



 

83 
 

 Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими 

чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов 

второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний 

внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, 

используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым 

количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования; 

10) школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных 

услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2026 

Учитывая все вышеизложенное, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной 

коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения 

актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических 

идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами 

педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и 

прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 
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7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях 

лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного 

выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях 

конкуренции; 

 10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования 

педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА - 2026 года. 

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, 

компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей 

страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к 

самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. Соответственно, 

результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции 

выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. Выпускник должен обладать следующими 

чертами: 

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире; 

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и 

способность нравственно жить в обществе; 

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству 

в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе 

общечеловеческих ценностей; 

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать 

Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные 

святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к 

жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития 
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своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой; 

9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, 

способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ 

общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой 

деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций 

национальной духовной культуры. 

МИССИЯ ШКОЛЫ 

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов 

образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию 

потенциала субъектов образовательного процесса. 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 23 с углубленным изучением 

предметов физико-математического профиля г. Владивостока»» - это школа со смешанным контингентом обучающихся. Здесь учатся одаренные и 

обычные дети. Исходя из этого, школа должна быть школой равных возможностей для всех детей. 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ «СОШ № 23», а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные 

направления совершенствования организации педагогического процесса. Для этого нами разработаны следующие подпроекты: 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
№
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1 Знание  1. Обеспечение 

образования  и 

равных 

возможностей для 

всех 

обучающихся. 

2. Совершенствован 

ие внутренней 

системы оценки 

качества 

образования. 

3. Обеспечение 

методического 

повышения 

качества 

образования. 

4. Обеспечение 

Подготовки 

обучающихся к 

ВсОШ. 

Создание условий 

для 

результативной 

работы в 

системе 

магистральных 

направлений 

единого 

образовательного 

пространства 

с 

целью 

предоставления 

равных 

возможностей для 

получения 

качественного 

образования,  а 

также его 

непрерывного 

 

сентяб 

ря 

2023- 

май 

2025 

1. Мониторинг реализации 

в 

образовательном процессе 

критериев единого 

образовательного 

пространства 

-единых рабочих 

программ по 

учебным предметам (1-9 

классы); 

единых рекомендаций по 

контрольным работам и 

домашним заданиям 

2. Мониторинг 

расширения 

спектра использования 

программ по внеурочной 

деятельности и 

дополнительных 

программ 

Акунская 

Е.Е. 

Доля реализации в 

образовательном 

процессе единых 

рабочих программ 

по учебным 

предметам.100% 

Количество 

программ с 

углубленным 

изучением 

отдельных 

предметам (2) 

Доля учащихся 9- 

х классов, 

имеющие 

положительные 

результаты 

ГИА 100% 

Доля выпускников 

9 классов, 
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5 

Совершенствовани 

е 

инклюзивного 

образования. 

6 .Развитие 

образовательных 

программ. 

7.Обеспечение 

качественной 

реализации ФГОС 

 

совершенствован 

ия. 

Эффективное 

функционировани 

е внутришкольной 

системы

 оценки 

качества 

образования. 

Обеспечение 

высокого 

повышения 

качества 

образования 

3. Совершенствование 

Положения по внутренней 

системе оценки качества 

образования с учетом 

задач 

проекта «Школы 

Минпросвещения» 

3. Разработка 

оформление 

пакета нормативных 

документов по развитию и  

требований 

федеральных 

государственных 

стандартов 

6.Составление 

 и мониторинг

 учащихся с 

высокими 

образовательными 

возможностями. 

подтвердивших 

годовые оценки по 

результатам 

ГИА 100% 

Доля учащихся, 

разрабатывающих 

индивидуальные 

проекты 70% Доля 

учащихся с 

высоким уровнем 

функциональной 
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2 Воспитание Я – 

человек. 

Я - 

граждан 

ин. Я - 

личность 

1.Совершенствовани

е внутришкольной 

воспитательной 

системы, 

направленной на 

формирование 

воспитательной 

деятельности, 

способствующей 

«всестороннему 

духовному, 

нравственному, 

интеллектуальному 

и физическому 

развитию детей, 

воспитанию в них 

патриотизма, 

уважения  к 

старшим, путём 

сохранения и 

расширения 

перечня 

дополнительных 

образовательных 

программ и курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе краеведческой 

направленности 

Функционирует 

школьный 

патриотический 

клуб. 

Реализация 

программы 

работы с 

родителями 

Разработано 

положение об 

организации 

внутришкольного 

пространства. 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников в 

сфере воспитания 

Сентяб

рь 

2024- 

май 

2026 

 Разработка 

нормативной правовой 

документации 

школьного военно- 

патриотического клуба 

( Устав, Положение, 

программа 

деятельности, план 

работы и др.) . 

 Разработка плана 

создания школьного 

военно- 

патриотического клуба. 

 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно- 

патриотического клуба. 

Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 

Назначение 
руководителя 

школьного военно- 
патриотического клуба. 

 Продолжают 

функционировать все 

клубы и школьные 

объединения в 

школе. 

 Разработка 

мероприятий для 

Советник 

директора 

по 

воспитанию, 

классные 

руководител

и, директор, 

заместитель 

директора 

по 

воспитатель

ной работе 

1. Вовлеченность 

учащихся и 

педагогов в 

мероприятия 

военно- 

патриотической 

направленности 

100% 

2. Увеличение 

количества 

школьников, 

принимающих 

активное участие 

в работе 

музыкальных и 

художественно- 

театральных 

объединениях до 

80% 

3. Увеличение 

обучающихся, 

вовлеченных в 

деятельность 

Движения 

Первых до 90% 

4. Увеличение 

количества 

родителей, 

вовлеченных в 

управление 
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2. Сохранение 

школьных 

объединений. 

3. Создание 

военно- 

патриотического 

клуба. 

4. Привлечение 

родителей к 

воспитательной 

деятельности 

школьников. 

привлечения 

родителей к 

воспитательной 

деятельности 

школьников. 

 Введение 

курса 

внеурочной 

деятельности 

по 

краеведению 

учебно- 

воспитательным 

процессом и 

социально 

значимую 

деятельность до 

70% 

5. Удовлетворенно

сть родителей 

качеством 

дополнительного 

образования детей 

до 100% 

3 Здоровье Школа 

здоровья 

1. Формирование у 

школьников 

понимания 

Необходимости 

разумного 

сочетания 

интеллектуальной и 

физической 

деятельности для 

достижения 

гармонии в своём 

развитии. 

2. Создание 

благоприятных 

1. Организована 

просветительская 

деятельность по 

ЗОЖ, 

профилактика 

табакокурения и 

наркомании. 

2. Добавление в 

деятельность 

школьного 

спортивного 

клуба 5 и более 

видов спорта. 

3. Тенденция к 

2023- 

2026 

2. Составить план 

мероприятий ШСК с 

привлечением родителей 

3. На каждый учебный год 

запланировать классными 

руководителями 

профилактических 

мероприятий 

4. Проводить 2 раза в 

неделю активные 

перемены с младшими 

школьниками 

Директор, 

руководитель

 ШСК, 

классные 

руководители 

заместитель 

директора по 

воспитательно

й работе 

1. Доля 

педагогических 

работников, 

Принимающих 

участие в 

реализации 

программы 

«Здоровьесбереже 

ние» 100% 

Доля учащихся 

вовлеченных в 

сдачу норм ГТО 

70% 

Количество видов 
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условий 

жизнедеятельности 

школы для 

саморазвития, 

самосовершенствова

ния личности и 

повышение уровня 

здоровья учащихся. 

3. Привитие 

учащимся традиций 

бережного 

отношения 

человека к 

собственному 

здоровью. 

4. Вовлечение 

учащихся в 

активную 

внеклассную 

деятельность по 

пропаганде 

здорового образа 

жизни в семье и 

среди сверстников. 

5. Увеличение не 

менее чем до 5 

видов спорта в 

деятельности ШСК 

 

снижению роста 

заболеваемости 

учащихся; 

4. Рост 

личностных и 

спортивных 

достижений. 

5.  

Повышение 

уровня 

валеологической 

грамотности 

учащихся и 

родителей; 

Увеличение доли 

вовлечения 

обучающихся во 

Всероссийские 

спортивные 

соревнования и 

мероприятия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО 

спорта в 

школьном 

спортивном клубе 

«Орион» 5 

Доля 

обучающихся, 

обеспеченных 

сбалансированны

м горячим 100% 

питанием. 

Доля 

обучающихся 

участвующих

 в 

соревнованиях на 

муниципальном 

уровне 40% 
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4 Творчество Успех 

каждого 

ребенка 

Совершенствовать 

систему 

деятельности 

педагогического 

коллектива школы 

по своевременному 

выявлению и 

развитию 

личностного 

потенциала 

каждого ребёнка; 

Обеспечить 

конструирование 

современной 

мотивирующей 

образовательной 

среды. 

Обеспечение 

сетевое 

взаимодействие для 

расширения услуг 

дополнительного 

образования и 

реализации 

1. Реализация 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

2. Участие 

учащихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

разного уровня 

3. Наличие 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

краеведческий 

клуб, школьный 

музыкальный 

коллектив,) 

4. Сетевое 

взаимодействие с 

учреждениями 

дополнительного 

образования 

. 

2023- 

2026 

• Определение 

направления деятельности 

хорового коллектива 

(репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 

• Привлечение педагогов  

для разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

музей». 

• Разработка 

дополнительных 

программ по 

направлению 

«краеведение». 

Директор, 

советник 

директора 

по 

воспитанию, 

классные 

руководител

и 

Количество 

объединений для 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

направленных на 

развитие школьного 

театра, школьного 

музыкального 

коллектива, 

школьного пресс- 

центра 

(телевидения), 

школьного музея - 

4  

Доля обучающихся, 

вовлеченных в 

деятельность 

школьного театра, 

школьного 

музыкального 

коллектива, 

школьного пресс- 

центра (телевиде 
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   творческого 

потенциала. 

5.Обеспечение 

участия 

обучающихся в 

каникулярных и 

профориентацион

ных сменах 

Движения 

Первых. 

6. Обеспечение 

участия 

обучающихся во 

Всероссийских 

конкурсах 

Движения Первых  

 Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры 

и искусства. 

• Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 

 ния)/60% 

Доля участников 

конкурсов, 

олимпиад, 

фестивалей, 

творческих 

выставок, 

соревнований 

различного 

уровня 80% 

Доля победителей 

и призеров кон- 

курсов, олимпиад, 

фестивалей, 

творческих 

выставок, 

соревнований 

муниципального 

уровня, от 

количества 

обучающихся, 

принимающих 

участие 

в этих 

мероприятиях 40% 
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5 Профориентац

ия 

Я и 

професс

ия 

Создание условий 

для обеспечения 

социализации и 

выбора жизненного 

пути, 
индивидуализации 

образовательных 

траекторий 

учащихся и 

достижения ими 

конкурентоспособн

ых 

образовательных 

результатов, 

необходимых для 

жизни и 

профессиональной 

реализации в 

поликультурной и 

высокотехнологично

й среде. 

Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

Реализация 

программы 

работы с 

родителями 

Использование 

региональных 

профориентацион

ных сервисов и 

программ, 

аккредитованных 

на федеральном 

уровне 

Наличие 

профориентацион

ных 

блоков, 

внедренных в 

учебные 

предметы. 

Участие 

школьников в 

ежегодной 

многоуровневой 

онлайн- 

диагностике на 

платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках проекта 

«Билет в 

2023- 

2026 

 

• Обеспечить 

информирование 

обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации, через 

классные часы, курс 

внеурочной деятельности 

«Россия-мои горизонты; 

• Организация психолого- 

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной 

траектории через систему 

тестирования в том числе 

на сайте bvbinfo.ru. 

• Проводить мероприятия 

профессионально- 

ориентировочного 

знакомства: система 

пробных 

ознакомительных 

занятий. 

• Проводить 

профессиональных проб в 

Директор, 

классные 

руководител

и, 

ответственн 
ые за 

реализацию 

курса 

«Россия- мои 

горизонты» 

Доля 

обучающихся, 

охваченных 

мероприятиями 

профориентацион 

ной 

направленности, 

от общего 

количества 

обучающихся 

100% 

Уровень 

удовлетворенност

и обучающихся в 

выборе 

профессиональной 

траектории 90% 

Организация 

профориентацион

ного урока на 

платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» 6-9 

класс 100% 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах 

профессиональног
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самоопределения 

обучающихся. 

Организация 

психолого- 

педагогического 

Сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории. 

Проведение 

мероприятий 

профессионально- 

ориентировочного 

знакомства: 

система пробных 

ознакомительных 

занятий. 

Обеспечить 

участие 

обучающихся в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках в 

виртуальном 

формате. 

Включение 

будущее» 6-11 

классы. 

Участие 

учащихся в 

мультимедийной 

выставке- 

Практикуме 

«Лаборатория 

будущего» (на 

базе 

исторических 

парков «Россия – 

моя история») в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее». 

Участие 

учащихся в 

фестивале 

профессий в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» 

Участие 

учащихся в 

конкурсах 

профессионально 

го мастерства 

профессионально 

учебно-воспитательную 

деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную 
приближенность к 

реальному производству. 

• Включение в план 

профориентационной 

работы участия в 

профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 

Разработать систему 

поощрения за участие в 

Чемпионате по 

профессиональному 

мастерству. 

о мастерства 

профессионально- 

практической 

направленности 

(Наличие) 
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профессиональных 

проб в учебно- 

воспитательную 

деятельность как 

обязательное 

направление 

профориентацион

н ой работы и 

обеспечение их 

максимальную 

приближенность к 

реальному 

производству. 

Обеспечение 

обучения педагогов 

для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное 

обучение, 

наставничество, 

присвоение опыта 

успешных 

педагогов). 

Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональном 

у мастерству. 

-практической 

направленности 

Внедрение 

системы 

профильных 

элективных 

курсов 

Обеспечение 

условий для 

обучения 

педагогов по 

программе 

подготовки 

педагогов- 

навигаторов 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

 Провести 

мониторинг 

компетенций 

педагогов, выявить 

дефициты. 

3. Скорректировать 

план 

профессионального 

развития педагогов 

4. Создать условия 

для развития 

учителя, как 

необходимого 

фактора 

успешности 

ученика. 

5. Создать 

эффективную 

модель 

непрерывного 

образования 

педагогов с учетом 

потребностей 

современного 

образования. 

6. Обеспечение 

возможности для 

непрерывного и 

планомерного 

повышения 

- становление 

новой системы 

повышения 

квалификации 

педагогических 

кадров, 

основанной на 

Новых 

содержаниях и 

информационных 

технологиях; 

- повышение 

результатов 

педагогической 

деятельности, 

активное 

использование 

возможностей 

современных 

информационных 

и 

коммуникационн

ых технологий; 

- увеличение 

количества 

творчески 

работающих 

учителей, 

участников 

профессиональны 

2023- 

2026 

1. Ревизия существующих 

и возможных практик 

профессионального 

развития педагогических 

работников в ОО 

компетенциям. 

2. Участие в конкурсах 

Профессионального 
мастерства. 

3. Повышение 

квалификации педагогов в 

рамках периодической 

аттестации, в том числе 

по ИКТ 

4. Разработка программ 

профессионального 

развития педагога на 

основе оценки 

квалификаций. 

5. Создать банк данных 

«Инновационный опыт 

системы образования ОУ 

в условиях 

обновления содержания 

образования»; 

6. Провести мониторинг 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 

7. Создать систему 

Директор, 

зам. 

Директора 

по УВР 

- рост качества 

образования, 

успешное 

освоение 100% 

учащимися 

образовательной 

программы; 100% 

педагогов 

используют 

современные 

технологии, в том 

числе 

информационные. 

Охват 

педагогических 

работников 

различными 

формами 

наставничества 

80% 

Доля 

педагогических 

работников, 

принимающих 

участие в 

конкурсном 

движении. 60% 

Доля 

педагогических 

работников, 
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квалификации 

педагогических 

работников. 

7. Обеспечить 

условия для 

участия педагогов в 

конкурсах 

профессионального 

Мастерства 

различного уровня 

х конкурсов; 

- создание 

профессионально 

й команды, 

эффективно 

решающей задачи 

развития в 

школе; 

- приобретение 

опыта 

самостоятельного 

творчества и 

самовыражения. 

В части 

методического 

обеспечения 

образовательного 

процесса: 

- работа по 

повышению 

научно- 

теоретического 

уровня 

педагогического 

коллектива в 

- области обучения 

и воспитания 

детей; работа по 
изучению и 

внедрению 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах 

8. Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об 

оплате труда и 

коллективным договором. 

9. Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

10. Организовать 

взаимообучения 

педагогических 

принимающих 

участие в 

реализации 

системы 

(целевой 

модели) 

наставничества 

60% 



 

98 
 

компетентностног

о подхода в 

образовании; 

- пополнение 

банка 

методических 

материалов 

общего доступа; 

- пропаганда и 

распространение 

успешного опыта 

работы учителей 

школы. 

- организована 

надпредметная 

переподготовка 

педагогов по 

проблемам 

развития 

современного 

образования; 

- организована 

работа по 

аттестации 

педагогических 

кадров в новых 

условиях; 

- участвуют в 

профессиональны 

х внешкольных 

работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

11. Сформировать банк 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

• Обеспечение 

адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

Создать наставнические 

пары сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
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конкурсах 

педагогического 

мастерства 

7 Школьный 

климат 

 . 1. Реализация 

локальных 

нормативных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

всех участников 

образовательных 

отношений. 

2. Обеспечение 

социально- 

психологической 

поддержки 

подростков, 

выявленной 

«группы риска» по 

результатам 

социально- 

психологического 

тестирования. 

1. Созданы 

условия, 

обеспечивающие 

личностный рост 

педагога- 

психолога. 

2. Повышение 

уровня 

профессионально

го мастерства 

педагога-

психолога.  

3 Улучшение 

психологического 

микроклимата в 

педагогическом и 

ученическом 

коллективах; 

4.Повышение 

уровня культуры 

взаимоотношений 

202320 

27 

• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя- 

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия., 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико- 

социального 

сопровождения). 

• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя- 

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия 

Директор Доля педагогов- 

психологов 

прошедших КПК 

100% 

Доля 

обучающихся, 

принимающих 

участие в 

социально- 

психологическом 

тестировании 

100% 

Доля 

обучающихся, 

педагогов и 

родителей 

удовлетворенных 

школьным 

климатом 100% 

Процент 

укомплектованнос
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3. Обеспечение 

эмоционального 

благополучия детей 

и взрослых в школе 

4. Решить кадровый 

вопрос путем 

привлечения 

учителя- 

дефектолога, 

учителя-логопеда в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

участников 

образовательных 

отношений. 

ти ОО кадрами 

социально- 

психологической 

службы 75% 
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8 Образователь 

ная среда 

 1Реализация 

государственной 

политики в 

сфере 

цифровой 

трансформации 

образовательной 

организации и 

развития цифровой 

образовательной 

среды. 

Активное 

использование 

медиа – ресурсов 

на каждом 

предмете и во 

внеурочной 

деятельности 

2023- 

2026 

Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования. 

• Разработка 

мероприятий по развитию 

материально-технической 

базы, информационно- 

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

• Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

Директор, 

педагогичес 

кие 

работники 

Доля педагогов, 

вступивших в 

профессиональны 

е сообщества с 

целью обмена 

опытом и помощи 

начинающим 

учителям через 

ИКОП 

(«Сферум»). 80% 

Доля учащихся, 

применяющих 

цифровые 

образовательные 

ресурсы в 

образовательной 

деятельности 

100% 

Процент 

обновления 

      привлечение 

внебюджетных средств. 

Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами 

 информационного 

наполнения и 

функциональных 

возможностей 

официального 

сайта школы 100% 

Число участников 

открытых онлайн- 

уроков, 
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вычислительной техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Вовлекать обучающихся в 

научно- 

исследовательскую и 

проектную деятельность с 

использованием средств 

ИКТ. 

Расширять способности 

педагогов к созданию, 

апробированию, 

использованию 

электронных учебно- 

методических материалов. 

Направление педагогов на 

курсы по углубленному 

изучению тем: 

Использование ИКТ в 

учебном процессе и во 

реализуемых с 

учетом опыта 

цикла открытых 

уроков «Урок 

Цифры» 100% 

Количество 

программ 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования, 

направленных на 

развитие 

информационной 

компетентности (2 

) 

Доля 

педагогических и 

руководящих 

работников, 

повысивших 

квалификацию в 
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      внеурочной деятельности, 

цифровые 

образовательные ресурсы 

и др. 

Методическое 

сопровождение с 

помощью компьютерных 

видеокоммуникаций, 

различных форм занятий. 

Введение занятий 

дополнительного 

образования, 

осуществляемых с 

использованием чат- 

технологий, программ 

дистанционного 

обучения. 

Систематически 

проводить семинары по 

обмену опытом 

(использованию ИКТ в 

образовательном 

процессе). 

Проведение 

краткосрочных 

специализированных 

тематических занятий по 

применению ИКТ, 

овладение методическими 

основами подготовки 

 области 

современных 

цифровых 

технологий в 

образовании 100% 

Доля педагогов, 

применяющих 

цифровые 

образовательные 

технологии в 

образовательной 

деятельности 

100% 

 

Соответствие 

материально- 

технической базы 

для внедрения 

модели цифровой 

образовательной 

среды 80% 

% использования 

учителями и 

учащимися 

образовательной 

платформы 

«Сферум». 100% 
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наглядных и 

дидактических 

материалов средствами 

Использовать 

информационную среду 

при подготовке к урокам, 

на факультативах, в 

проектной деятельности 

широкого спектра 

цифровых технологий и 

инструментов. 

 

 

 

 

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 
Целевые показатели реализации 

Программы развития 

Единицы 

измерени

я 

Текущее 

значение 

Целевое значение (по годам) 

2023 2023 2024 2025 2026 
1. Подпрограмма «Знание: качество 
и объективность» 

Доля реализации в образовательном 
процессе единых рабочих программ 
по учебным предметам. 

% 100 100 100 100 100 

Количество программ с углублен- 
ным изучением отдельных предме- 
тов 

Количе

- ство 

2 2 2 2 2 

Доля обучающихся, охваченных се- 

тевой формой реализации общеобра- 

зовательных программ 

% 0 0 5 7 10 

Доля учащихся 9-х классов, имею- 
щих положительные результаты 
ГИА 

% 100 100 100 100 100 

Доля выпускников 9 классов, под- 

твердивших годовые оценки по ре- 

зультатам ГИА 

% 80 80 100 100 100 

Доля учащихся, обучающихся 
по индивидуальным учебным планам 

% 0 5 5 10 10 

Доля учащихся, разрабатывающих 
индивидуальные проекты 

% 40 45 50 60 70 

Доля учащихся с высоким уровнем 
функциональной грамотности 

% 30 50 60 70 80 

Доля учащихся, участвующих в 
предметных олимпиадах, конкурсах 
и соревнованиях различного уровня 

% 60 60 70 70 70 

Удовлетворенность родителей 
качеством общего образования 

% 75 80 85 87 90 

Увеличение количества школьников, 

принимающих участие в проектной и 

исследовательской деятельности 

% 40 50 60 60 70 

2.  Подпрограмма «Воспитание» 

Вовлеченность учащихся в мероприя- 
тия военно-патриотической направ- 
ленности 

% 100 100 100 100 100 

Вовлеченность педагогических 
работников в мероприятия военно- 
патриотической направленности 

% 50 100 100 100 100 

Увеличение количества школьников, 

принимающих активное участие в ра- 

боте музыкальных и художественно- 
театральных объединениях 

% 10 30 60 70 90 

Увеличение обучающихся, вовлечен- 

ных в деятельность РДДМ 

% 10 20 40 50 60 
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Увеличение количества школьников, 
посещающих школьные спортивные 
секции 

% 60 65 70 75 80 

Доля участия в реализации проекта 

Орлята России 

% 40 50 70 80 80 

Увеличение количества родителей, 

вовлеченных в управление учебно- 

воспитательным процессом и соци- 

ально значимую деятельность 

% 40 50 60 70 70 

Увеличение количества родителей, 

удовлетворенных качеством и полно- 

той образования и воспитания своих 
детей 

% 70 75 80 90 100 

Удовлетворенность родителей 
качеством дополнительного 
образования детей 

% 80 80 90 90 100 

Доля обучающихся, принимающих 

участие в деятельности объединения 

«Юнармия » 5-9 класс 

% 0 10 20 40 40 

3.  Подпрограмма «Здоровье» 

Доля педагогических работников, 

принимающих участие в реализации 

программы «Здоровьесбережение» 

% 100 100 100 100 100 

Доля учащихся вовлеченных в сдачу 

норм ГТО 

% 10 50 60 60 70 

Доля обучающихся, принимающих 

участие в массовых физкультурно-- 

спортивных мероприятиях 

% 60 70 70 80 80 

Доля обучающихся начальных 
классов, обеспеченных 

сбалансированным горячим 
питанием. 

% 100 100 100 100 100 

Количество зон комфорта для заня- 

тий оздоровительной физкультурой 

Количе

- ство 

1 1 2 2 2 

Доля обучающихся участвующих в 

соревнованиях на муниципальном 

уровне 

% 20 30 30 40 40 

4.  Подпрограмма «Творчество» 

Количество объединений для вне- 

урочной деятельности обучающихся, 

направленных на развитие школь- 

ного театра, школьного музыкаль- 

ного коллектива, школьного пресс- 
центра (телевидения) 

Количе

- ство 

3 4 4 4 4 

Доля обучающихся, вовлеченных в 

деятельность школьного театра, 

школьного музыкального коллектива, 

школьного пресс-центра (телевиде- 
ния) 

% 5 10 15 15 20 
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Доля участников конкурсов, 

олимпиад, фестивалей, творческих 

выставок, соревнований различного 

уровня, начиная 

% 20 30 30 40 40 

Доля победителей и призеров кон- 

курсов, олимпиад, фестивалей, твор- 

ческих выставок, соревнований му- 

ниципального уровня, от количества 

обучающихся, принимающих участие 
в этих мероприятиях 

% 10 20 20 30 30 

Доля победителей и призеров кон- 

курсов, олимпиад, фестивалей, твор- 

ческих выставок, соревнований реги- 

онального уровня, от количества обу- 

чающихся, принимающих участие в 
этих мероприятиях 

% 0 5 5 10 10 

5.  Подпрограмма «Профориентация» 

Доля обучающихся,охваченных ме- 

роприятиями профориентационной 

направленности, от общего количе- 

ства обучающихся 

% 100 100 100 100 100 

Уровень удовлетворенности обучаю- 
щихся в выборе профессиональной 
траектории 

% 75 80 80 90 90 

Организация профориентационного 

урока на платформе bvbinfo.ru в рам- 

ках проекта «Билет в будущее» 6-9 

класс 

% 100 100 100 100 100 

Наличие профориентационных бло- 
ков, внедренных в учебные пред- 
меты, оборудование тематических 
классов 

Количе

- ство 

- - 1 1 1 

Организация профобучения девяти- 
классников на базе колледжей 

-/+ - - + + + 

Участие обучающихся в конкурсах 
профессионального мастерства про- 
фессионально-практической направ- 
ленности 

-/+ - - + + + 

6. Подпрограмма «Учитель. Школьные команды» 

Показатель укомплектованности об- 
разовательной организации педагоги- 
ческими кадрами. 

% 100 100 100 100 100 

Охват педагогических работников 

различными формами наставниче- 
ства 

% 5 5 15 20 20 

Доля педагогических работников, 
вовлеченных в инновационный про- 
цесс, экспериментальную, исследо- 
вательскую и диагностическую дея- 
тельность. 

% 10 40 40 60 60 
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Доля педагогических работников, 
принимающих участие в реализации 

системы (целевой модели) наставни- 
чества 

% 5 40 40 60 60 

Доля педагогических работников, 
принимающих участие в конкурсном 
движении. 

% 1 20 40 40 60 

Доля педагогических работников, 

участвующих в семинарах с целью 

обмена опытом 

% 
5 10 20 30 40 

Доля педагогов, использующих 
современные педагогические 
технологии 

% 60 60 80 80 100 

Численность педагогов, повышаю- 

щих профессиональную компетент- 

ность методом дистанционного 

обучения 

% 40 40 60 80 80 

Удельный вес педагогов, 

внедряющих инновационные 

технологии в образовательный 
процесс 

% 20 40 40 60 60 

7.  Подпрограмма «Школьный климат» 

Процент укомплектованности ОО 
кадрами социально- 
психологической службы 

% 50 50 75 75 100 

Доля педагогов-психологов 

прошедших КПК 

% 100 100 100 100 100 

Доля обучающихся, 
принимающих участие в 
социально-психологическом 
тестировании 

% 80 100 100 100 100 

Доля обучающихся, педагогов и ро- 
дителей удовлетворенных 
школьным климатом 

% 75 75 80 85 100 

Уровень зонирования 
образовательного пространства для 
активного и пассивного отдыха 
обучающихся разных возрастов, 
педагогов, родителей. 

 

% 

20 60 80 80 80 

Увеличение доли учащихся, 

принимающих активное участие в 

социально значимых мероприятиях и 

акциях 

 

 

% 

90 90 90 100 100 

Увеличение доли учащихся, 

принимающих активное участие 

активное участие в 

общественной жизни школы 

% 80 80 90 90 95 

8. Подпрограмма «Образовательная среда» 

Соответствие материально- 

технической базы для внедрения 

модели цифровой образовательной 
среды 

% 50 60 80 80 80 
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Количество мер, принятых для 

обеспечения информационной 

безопасности 

количе
ство 

2 2 3 4 5 

Доля педагогов, применяющих 
цифровые образовательные 
технологии в образовательной 
деятельности 

% 80 80 100 100 100 

Доля педагогических и 

руководящих работников, 

повысивших квалификацию в 

области современных цифровых 

технологий в образовании 

% 10 40 50 70 80 

Число участников открытых 

онлайн-уроков, реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых 
уроков «Урок Цифры» 

% 60 70 100 100 100 

Количество программ внеурочной 

деятельности и дополнительного 

образования, направленных на 

развитие информационной 

культуры, медиаграмотности 

количе
ство 

0 2 2 2 2 

Соответствие материально- 

технической базы для внедрения 

модели цифровой образовательной 
среды 

% 60 60 60 80 80 

Процент обновления 
информационного наполнения и 

функциональных возможностей 

официального сайта школы 

% 90 95 95 100 100 

Доля учащихся, применяющих 

цифровые образовательные 

ресурсы в образовательной 

деятельности 

% 70 84 90 100 100 

Доля педагогов,  вступивших в 

профессиональные сообщества с 

целью обмена опытом и 

помощи начинающим учителям 
через ИКОП («Сферам»). 

% 10 80 80 80 80 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

2. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

3. Обеспечение специалистами на основе сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений. 

4. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

5. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической экономике. 
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6. Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны 

обучающихся. 

7. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения 

задач современного образования в условиях ФГОС. 

8. Создана эффективная система информационного обеспечения образовательной 

деятельности. 

9. Создание эффективной системы работы с одарёнными детьми и детьми с низкими 

образовательными результатами. 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники  получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

- основная образовательная 

программа НОО и ООО, 

соответствующей требованиям 

обновленных ФГОС- 2021 и ФОП; 

- правила приема 

граждан на обучение по 

образовательным 

программам НОО, ООО; 

- положение о формах 

получения образования; 

- положение о периодичности 

и порядке проведения текущего 

контроля, промежуточной 

аттестации учащихся; 

- положение об организации 

обучения обучающихся по 

индивидуальному учебному 

плану; 

-положения о формах получения 

образования; 

- положение о языке образования; 

-положение о комиссии 

урегулированию споров между 

участниками 

образовательных отношений; 

-положение о нормах 

профессиональной этике 

педагогических работников; 

Имеется 

 

 

 

 

Имеется 

 

 

 

Имеется  

 

Имеется 

 

 

 

 

Имеется  

 

 

 

Имеется  

 

Имеется  

Имеется 

 

 

 

 

Имеется 

 

 

Рабочая группа Разработка рабочей 

группой 
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-положение о ВСОКО 
-положение об индивидуальном 

образовательном маршруте 

обучающихся; 

- положение об индивидуальном 

образовательном маршруте 

учителя.; 

Имеется  

Имеется 

 

 

 

Имеется  

 Программно- 

методическое 

обеспечение 

- Программы элективных 

курсов; 
- методические разработки 

учителей и преподавателей 

вузов по подготовке 

школьников к предметным 

олимпиадам; 

- методические 

рекомендации по проведению 

лабораторных практикумов; 

- банк данных 

инновационного 

педагогического опыта по 

проблеме организации 

исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся; 

- банк данных 

инновационного 

педагогического опыта по 

проблеме использования в 

процессе обучения здоровье 

сберегающих технологий; 

Имеется Рабочие группы Педагогические 

работники, ресурсный 

центр, администрация 
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- методические разработки, 
рекомендации, пособия по 

реализации обновлённых 

стандартов; 

- методические разработки, 

рекомендации, пособия по 

формированию функциональной 

грамотности; 

-план работы внутришкольных 

методических объединений, 

направленный на оказание 

методической помощи педагогам 

по реализации обновленных 

ФГОС- 2021; 

- методические группы по 

направлениям функциональной 

грамотности; 

- программа оценки качества 

образования в образовательной 

организации 

3. Кадровые ресурсы Рабочая группа, руководители 

подпрограмм 

Имеется   

4. Материально-
техническое обеспечение 

Ноутбук с выходом в Интернет, 
принтер, 

Имеется   

5. Информационное 
обеспечение 

- сайт школы 
- группы в социальных сетях 

Имеется 
 
Имеется 

  

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

 Увеличение количества педагогических работников 

общеобразовательной организации, прошедших повышение квалификации, 

размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования; 

 Увеличение количества педагогических работников, получающих 

поддержку региональных методистов; 

 Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах; 

 Увеличение количества педагогических работников, использующих в 

работе федеральную информационно-сервисную платформу цифровой 

образовательной среды; 

 Создание равных условий получения качественного образования вне 

зависимости от места нахождения обучающихся посредством предоставления 

доступа к верификационному цифровому образовательному контенту, использования 

федеральной информационно-сервисной платформы образовательной среды; 

 Увеличение количества обучающихся, использующих федеральную 

информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды для 

«горизонтального» обучения и неформального образования; 

 Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных 

дополнительным образованием; 

 Увеличение количества обучающихся, охваченных деятельностью 

детских технопарков «Кванториум» и других проектов, направленных на 

обеспечение доступности дополнительных общеобразовательных программ 

естественнонаучной и технической направленности, соответствующих 

приоритетным направлениям технологического развития Российской Федерации; 

 Увеличение количества обучающихся – участников открытых онлайн 

уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Билет 

в будущее» или иных аналогичных по возможности, функциям и результатам 

проектов, направленных на раннюю профориентацию; 

 Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность 

детских и молодежных общественных объединений на базе образовательной 

организации; 

 Повышение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный 

удостоверением, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего 

года; 

 Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 
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Целевые показатели Программы развития считать достигнутыми, если по всем 

магистральным направлениям МБОУ «СОШ № 23» выйдет на высокий уровень.  

Согласно концепции «Школа Минпросвещения России» по каждому 

направлению баллы распределяются следующим образом: 

 

Магистральные 

направления/Ключевые 

условия 

Базовый уровень Средний уровень Высокий уровень 

Знание 15-28 29-39 40-53 

Здоровье 7-12 13-19 20-22 

Творчество 9-16 17-24 25-29 

Воспитание 10-15 16-19 20-22 

Профориентация 5-7 8-11 12-14 

Учитель. Школьная 

команда 

11-17 18-27 28-32 

Школьный климат 6-13 14-16 17-19 

Образовательная среда 9-12 13-15 16-19 

ИТОГ 72-123 
Дополнительное 

условие: отсутствуют 

магистральные 

направления и ключевые 

условия по которым 

набрано 0 баллов (если 

не выполнено, то школа 

соответствует уровню 
«ниже базового») 

124-173 
Дополнительное 

условие: по каждому 

магистральному 

направлению и 

ключевому условия 

набрано не менее 50% 

баллов (если не 

выполнено, то школа 

соответствует базовому 

уровню) 

174-210 
Дополнительное 

условие: по каждому 

магистральному 

направлению и 

ключевому условия 

набрано не менее 50% 

баллов (если не 

выполнено, то школа 

соответствует среднему 

уровню) 
 

 

Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

2023 год 

2025 год 2026 год 

1 Знание 29 31 40 

2 Воспитание 16 17 20 

3 Здоровье 12 15 22 

4 Творчество 19 20 25 

5 Профориентация 12 13 14 

6 Учитель. Школьная 

команда 

13 18 28 

7 Школьный климат 10 14 17 

8 Образовательная среда 12 13 16 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель 
Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактичес

ка я дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Знание 

Обновление содержания образования в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов 

и федеральных образовательных программ общего образования, предоставление возможности учащимся 

овладения содержанием образования повышенного уровня, соответствующего интересам и возможностям 

учащихся, социальному заказу родителей, потребностям социума;  

 

Должность работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

Внедрение рабочих программ по 

учебным предметам для 

углубленного изучения (согласно 

нового ФГОС) 

01.09.2024  Наличие  Рабочая программа Учителя 

предметники 

Зам.директора 

по УВР 

Использование в образовательном 

процессе разнообразных 

Инновационных форм контроля 

знаний: зачет, защита проектов, 

защита исследовательских работ 

и др. 

2023-2024  Наличие по каждому 

предмету 

Банк образовательных 

программ, учебных 

планов, методических 

разработок и т. д. 

Пакет диагностических 

материалов 

Учителя 

предметники 

Зам.директора 

по УВР 

Обновить систему ВСОКО на 

уровне ОУ 

Декабрь, 2023  Наличие 

скорректированно го 

положения и 

разработанного плана 

Положение по ВСОКО 

и план 

Рабочая 

группа 

Зам.директора 

по УВР 
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Разработка и реализация 

программы поддержки 

талантливых учащихся по 

различным направлениям 

интеллектуальной, творческой, 

социальной и спортивной 

деятельности 

2023- 2024 

уч.год 

 Наличие Программа 

поддержки 

талантливых 

детей 

Рабочая 

группа 

Зам.директора 

по УВР 

Анализ существующей в школе 

внеурочной деятельности в    

целях выявления резервов ее 

оптимизации 

01.09.2023  Наличие Справка Зам.директора по 

УВР 

Зам.директора 

по УВР 

Расширение форм и направлений 

внеурочной деятельности школы 

в соответствии с потребностями    

учащихся разных возрастов 

Сентябрь 

2024 

 Наличие не менее 2-х 

в поддержку 

предмета 

Рабочие программы 

внеурочной 

деятельности 

Учителя 

предметники 

Зам.директора 

по УВР 

Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Сентябрь 

2024 

  Рабочие программы 

внеурочной 

деятельности в 

поддержку предмета 

Учителя 

предметники 

Зам.директора 

по УВР 

Обеспечить педагогическое сопровождение детей с ОВЗ 
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Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

До 2026 г  Все педагоги 

работающие с детьми 

ОВЗ 

Удостоверение Учителя 

предметники 

Директор 

Привлечение узких специалистов 

из других образовательных 

организаций через сетевое 

взаимодействие 

До сентября 

2025 г 

 Наличие Договора о сетевом 

взаимодействии 

Директор Директор 

Воспитание 

Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, 

культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе; 

Разработка программы 

Корректировка программы 

воспитания 

До 1 сентября 

2024 

 Наличие Рабочая программа 

воспитания 

Рабочая 

группа 

Зам.директора 

по ВР 

Повышение квалификации 

педагогических работников в 

сфере воспитания 

Сентябрь 

2024-январь 

2024 

 Удостоверения Справка .Педагогический 

коллектив 

Директор 

 

Разработка нормативной правовой 

документации школьного военно-

патриотического клуба (Устав, 

Положение, программа 

деятельности, план работы и др.) . 

До сентября 

2025 

 Наличие Положение, устав, 

план работы 

школьного военно- 

патриотического клуба 

Рабочая 

группа 
Зам.директора 

по УВР 

Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

До сентября 

2025 

 Наличие Приказ Директор Директор 
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Продолжить сотрудничество с 

детскими и молодежными 

Общественными объединениями 

(назначить ответственных) 

Ежегодно  Наличие Приказ Директор 

 

Директор 

 

Продолжить работу 

волонтерского движения, 

«Движения Первых», назначить 

ответственного 

Скорректировать программу 

воспитания по данному 

направлению. 

Сентябрь 

2023 

 Сохранение 

показателей 

Приказ, программа 

воспитания 

Директор, рабочая 

группа 

Директор, 

зам по 

УВР 

 

Здоровье 

Сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности; 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно- спортивных 

мероприятиях.. 

  Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Справка Учитель 

физкультуры  

Зам.дирек

тора по 

ВР 

Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях с 

помощью системы поощрения. 

2023-2024 

уч.год 

 Положение Рабочая 

группа 

Зам.дирек

тора по 

ВР 
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Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Январь 2023  Наличие победителей 

и призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Справка по итогам 

анализа анкет, 

соревнований 

 Зам.директора 

по ВР 

Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Январь 

2023- 

май 2024 

 Индивидуальные и 

групповые, 

закрепление 

наставнических 

пар(приказ) 

Рабочая 

группа, 

учитель  

физкультуры 

Директор  

Творчество 

Обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества (создание 

школьного хора); 

Привлечение педагогов для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 

Сентябрь 

2024 

 Наличие «Школьного 

хора» 

Создана рабочая 

группа (приказ), план 

разработки 

Директор 

 

Директор 

 

Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по направлению 

«Хоровое пение». 

Сентябрь 

2024 

 Наличие 

«Школьного 

хора» 

Программа по 

направлению 

«Хоровое пение». 

Рабочая 

группа 

Зам.директора 

по ВР 

Сохранить и повысить по некоторым направлениям количество победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций 
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Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего мониторинг 

интересов обучающихся 

(предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

До 

января 

2024 

 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

(Наличие победителей 

и (или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, олимпиад,  

Конференций на 

муниципальном 

уровне) 

Положение 

Приказ 

Рабочая 

группа 

Директор 

 

Директор  

 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Ежегодно  Справка Зам.директора по 

ВР 

Зам.директора 

по ВР 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.  

Март 

2024 

 Положение, план 

конкурсов и 

мероприятий в ОУ 

Рабочая 

группа 

Зам.директора 

по ВР 

Профориентация 

Создание условий для выбора программ, которые будут направлены на раннюю профориентацию на основе сетевого, межведомственного 

взаимодействия в рамках реализации проекта «Билет в будущее»; 

Организация профессиональных 

проб в рамках проекта «Билет в 

будущее» 

2023-2026   Курс внеурочной 

деятельности «Россия-

мои горизонты» 

Советник 

директора 

Советник 

директора 

Участие школьников в ежегодной 

многоуровневой онлайн 

диагностике на платформе проекта 

«Билет в будущее» 

2023-2026   Курс внеурочной 

деятельности «Россия - 

мои горизонты» 

Советник 

директора 

Советник 

директора 

Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных площадках 

региона 

Сентябрь 

2024 

 Участие в 

региональных 

профпробах 

План 

профориентационной 

работы 

Рабочая группа Советник 

директора 
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Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу 

Методический и педагогический 

совет рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству 

Август 

2024 г 

  Протокол Советник 

директора 

Зам.директора 

по ВР 

Создать в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном 

направлении. 

Январь 2025   Приказ 

положение 

Директор, 

рабочая 

группа 

Зам.директора 

по ВР 

Учитель. Школьная команда 

Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов; 

Ревизия существующих и 

возможных практик 

профессионального развития 

педагогических работников в ОО 

компетенциям. (Выявление 

дефицитов) 

2023- 

2026 

 Участие педагогов в 

конкурсном 

движении (на 

муниципальном 

уровне) 

ликвидации 

профессиональных 

деффицитов 

Педагогические 

работники 

Зам.директора 

по УВР 

Повышение квалификации 

педагогов в рамках 

периодической аттестации, в том 

числе по ИКТ 

Раз в три 

года 

 Наличие Приказ, план на 

учебный год 

Директор 

 

Директор 

 

Разработка программы 

профессионального развития 

педагога на основе оценки 

квалификаций 

В сентябре 

каждого 

года 

 Наличие Программа 

профессионального 

развития педагога на 

основе оценки 

квалификаций. Карта 

инновационной 

деятельности 

Педагогические 

работники 

Зам.директора 

по УВР 
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Создать банк данных 

«Инновационный опыт системы 

образования ОУ в условиях 

обновления содержания 

образования» 

Январь 

2023-

январь 

2025 

 Наличие Банк данных 

«Инновационный опыт 

системы образования 

ОУ в условиях 

обновления содержания 

образования» 

Методист Зам.директора 

по УВР 

Сформировать банк успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 

Январь 

2025 

 Обмен опытом Банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и их 

тиражирование. 

Рабочая группа Зам по УВР. 

Корректировка программы 

наставничества 

Сентябрь 

2023 

 Развитие системы 

наставничества 

(методические 

Программа 

наставничества по всем 

направлениям 

Рабочая группа Зам по УВР  

Повышение квалификации 

школьных команд 

Сентябрь 

2024- 

январь 

2025 

 Развитие школьных 

команд 

КПК, приказ Директор 

Педагогические 

работники 

Директор 

. 

Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства. 

Провести мониторинг участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 

декабрь 

2023 г 

 Участие педагогов в 

конкурсном 

движении (на 

муниципальном 

уровне) 

Увеличение 

Справка Зам.директора по 

УВР 

Зам.директора 

по УВР 
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Создать наставнические пары 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

Сентябрь 

2024 г 

 количества 

педагогов, 

использующих 

эффективные и 

инновационные 

технологии, методы и  

формы организации 

образовательного 

процесса. 

приказ Рабочая 

группа, 

Директор 

 

Директор  

 

Разработать локального акта о 

системе материального и 

нематериального стимулирования 

участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором 

Январь 2023  Увеличение 

количества педагогов 

участвующих 

конкурсном 

движении 

Положение Рабочая 

группа 

Директор 

 

Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

Сентябрь 

2024 

 Транслирование 

опыта 

Календарь 

активностей 

Педагогические 

работники 

Зам. 

директора 

по УВР 

ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Создать для участников образовательных отношений комфортный и безопасный школьный климат за счет обеспечения психолого- 

педагогического сопровождения. Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога, учителя-логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

Заключение договора о сетевом 

взаимодействии с социальным 

педагогом, учителем- логопедом 

Сентябрь 

2025 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального 

педагога, учителя-

логопеда 

Договор Директор Директор 
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Организация эмоциональной 

поддержки в период сдачи 

экзаменов ( разработка плана 

педагогом - психологом) 

Сентябрь 

2023 

  План работы по 

эмоциональной 

поддержки в период 

сдачи экзаменов 

Педагог- 

психолог 

Директор 

 

Образовательная среда 

Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Составить и подать заявку на 

оснащение IT- оборудованием в 

соответствии утвержденным 

Стандартом оснащения 

государственных и муниципальных 

общеобразовательных организаций, 

осуществляющих образовательную 

деятельность в субъектах 

Российской Федерации, 

компьютерным, мультимедийным, 

презентационным оборудованием 

и программным обеспечением» 

Январь 2026   Заявка на оснащение IT- 

оборудованием 

Директор 

 

Директор 

 

 


